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La crisis econémica en Espafia ha llevado a que muchos compa-
triotas suyos salgan de su pafs buscando mejores oportunida-
des. ;Como ve usted las perspectivas para Espafa en los proxi-
mos afios?

La salida de espafoles por demanda de trabajo no es nueva. Ya
nuestros abuelos lo tuvieron que hacer a comienzos de siglo XX.
Durante los 20 6 25 dltimos afios pasé lo contrario: hemos reci-
bido en Espana entre 5 y 6 millones de migrantes en el momento
cumbre.

En cuanto a la crisis, este es un problema que se generé también
por la falta de soberania monetaria, porque, al final, esto se hubie-
ra resuelto de una forma mucho més rdpida con una devaluacién
para ganar competitividad y; de alguna manera, solucionar los pro-
blemas de paro. Pero el problema econdmico lo estamos arreglan-
do de una forma lenta y dura, que es con la reduccién de salarios y
costes, con emigracion, con espanoles que salen fuera, y, de alguna
forma también, con reformas estructurales que toman algin tiem-
po hasta que acaban teniendo un impacto en la competitividad del
pais. Econémicamente, al pafs atn le va a costar dos o tres afios
hasta que haga los ajustes, hasta que empiece a crear empleo. Por lo
tanto, hay que pensar que por dos o tres anos este flujo de espaiio-
les que van afuera se pueda mantener.

Hay una tendencia que afirma que estas reformas llevaran a un
cambio en la Constitucion.

La Constitucion se hizo en el afio 1968. Se hizo con buena inten-
cién, pero probablemente intentando contentar a gente con ideas
muy dispares. Es una Constitucién que ha creado un gasto publico
inasumible, que durante la época de bonanza nos hemos creido
que se podia financiar —porque también habia acceso al crédito—,
pero con una rigidez muy fuerte en gasto estructural, que ha hecho
que, en una época de crisis, los ingresos bajen mientras que el gasto
estructural no es posible bajarlo, salvo que se toquen temas cons-
titucionales. Si se da el caso de abrirse el renglén constitucional,
como decimos en Espafia, se van a poner también en discusion,
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con las complejidades que pueda traer, que si monarquia o repu-
blica, si estado federal, si bienestar social protegido por la Cons-
titucién o un modelo mas liberal. Hay un montén de temas que
efectivamente van a crear un grado de conflictividad posiblemente
alto, si se decide modificar la Constitucién.

En economias en recesién se crean también oportunidades de
negocio. ;En qué industrias se esta especializando Espafia ahora
para poder superar la crisis?

Los datos que tenemos son que basicamente estan ganando la com-
petitividad y la exportacion; el crecimiento en las exportaciones
esta siendo bastante alto. Espafia tiene siete u ocho industrias con
tecnologia muy buena —como hosteleria— en los cuales histérica-
mente hemos sido capaces de vender con calidades muy buenas.
El 12% del PIB (producto interno bruto) proviene del turismo, y
tenemos empresas con presencia internacional muy grande en te-
lecomunicaciones, en energias renovables y en el sector ferrovia-
rio; en automocién seguimos siendo el segundo lugar después de
Alemania. Del sector financiero tenemos al Santander y al BBVA,
con una presencia internacional muy fuerte. Tenemos las mayores
empresas de concesiones del mundo, de autopistas, de parques, de
aeropuertos. Esos son los sectores en donde Espana tiene impor-
tante presencia.

;Considera que la crisis es del capitalismo o es una crisis de va-
lores?

Al final estan las conductas. El mercado y las instituciones son
personas. Lo que ha habido es un entorno donde el autocontrol
ha fallado, y el autocontrol es lo que mueve a las personas. Carlos
Escario y yo hemos trabajado mucho en la linea de cémo crea-
mos instituciones y personas que no se muevan por los instintos
mas primarios —como puede ser el “como destaco’, sino mds bien
personas que en sus conductas reflejen deseos de hacer contribu-
ciones, de servir a su pais, a sus ciudadanos o a sus equipos, en un
proceso de mejora personal que les haga que crezcan humanamen-
te. El capitalismo, como cualquier sistema, al final se derrumba
por las patologias de las conductas de los directivos. Cuando hay
directivos poco nobles, en los que priman los instintos mas prima-
rios, pues hacen que cualquier sistema se hunda, especialmente el
capitalismo, que se basa mucho en la confianza, en el fair play, en
el mercado y también en crear las condiciones para que ganen los
que hacen las cosas mejor. W
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